
A 股并购重组持续升温 新一轮产业整合风口已至

重构·新生“聚焦上市公司并购重组”主题研讨沙龙现场。 汪茂坤 摄

记者 严曦梦 宋薇萍

10 月 10 日，重构·新生“聚焦上市公司并购重组”主题研讨沙龙在中国金融信息中心举行。与会嘉

宾普遍认为，并购重组政策持续加码，新一轮产业整合风口已至，建议优先考虑将 IPO 撤否企业、小市值

A股公司等作为并购重组标的。

活动由中国（上海）自由贸易试验区管委会金桥管理局与上海证券报联合主办，海通证券上海浦东分

公司、招商银行上海分行东方支行承办。

A股并购重组呈回暖迹象

中国（上海）自由贸易试验区管委会金桥管理局党组书记、局长吕东胜在致辞时表示，当前，随着并

购重组政策持续加码，A股并购重组出现回暖迹象。接下来，金桥开发区将充分发挥引领区、自贸区、综

保区制度叠加优势，携手国有开发平台、金融机构、社会化资本等，优化政策支持和各类服务，赋能上市

企业转型升级和高质量发展。

上海证券报社党委书记、董事长叶国标表示，上市公司并购重组是监管层倡导的，也符合企业、行业、

市场的内在需求。A股有 5300 多家上市公司，大多是行业龙头企业、产业链链主和细分市场的隐形冠军，

但也有不少企业的创新能力、盈利能力、风险控制能力、管理能力衰退，缺乏核心竞争力和可持续发展能

力，需要“强吃弱”“大吃小”。并购重组也可以是上下游之间、同行之间的强强联手和优势互补，从而

降本增效、防控风险、优化资源配置。并购重组，不是一般的聚合，而是整合，最高境界是水乳交融的融

合，1+1>2，甚至 1+1=11，产生化学反应。

清科研究中心数据显示，2024 年上半年中国企业参与的并购案例数总量 952 起，涉及交易总金额超

2800 亿元。在业内人士看来，随着一系列政策的出炉，新一轮产业整合风口已至。

海通证券上海分公司党委委员、副总经理肖文宇表示，今年以来出台的新“国九条”、“并购六条”

等政策，引领资本市场迈向更加成熟、稳健、开放、有活力的新阶段。

招商银行上海分行副行长王汉永表示，随着新“国九条”“科创板八条”“并购六条”等一系列政策

的出台，并购重组的改革力度不断加大，为上市公司产业整合、收购资产等多样化需求提供了更宽松的政

策环境。上海长期以来都是资本云集、市场繁荣、交易活跃之地，有望成为上市公司并购交易的热土。

迎接并购整合风口

面对并购整合风口，各方都在积极备战。叶国标表示，作为中国资本市场的权威主流媒体和综合服务

平台，上海证券报愿做一座“金桥”，链接和促进资本市场各主体的交流合作，助力资本市场高质量发展。

招商银行在并购金融领域持续深耕，正积极从买方资金提供者向买卖方交易服务者升级。王汉永表示，

在业务全面发展的同时，招商银行上海分行利用上海建设国际金融中心的独特优势，对并购业务进行重点

投入。招商银行上海分行在招行系统内率先成立了投资银行部，较早组建并购和资本市场专业服务队伍，

能够根据不同类型的业务迅速形成项目制作团队，全天候、全方位为客户服务。



“近年来，招商银行上海分行并购业务余额长期位居系统内及区域同业前列。用最优质的服务满足各

类并购融资需求，我们充满信心。”王汉永说。

肖文宇表示，作为一家金融国企，海通证券将抓牢深化金融供给侧结构性改革这条主线，聚焦发挥交

易“撮合者”功能，在已储备和已服务的企业中深入挖潜，积极开展并购重组业务，以专业服务助力科创

板上市公司开展产业链上下游并购整合。

海通证券并购融资部业务董事杨彦劼表示，在全球主要资本市场，IPO 与重组均为投资方核心退出路

径。在中国资本市场，IPO 与重组的“天平效应”有望逐渐实现平衡，建议并购重组的收购对象可优先考

虑 IPO 撤否企业、小市值 A股、新三板企业等；在行业方向上优先行业整合，适当跨界；重组方式可选择

灵活运用发股、可转债、现金等支付手段，可考虑分期支付等。

（本文转载自 2024 年 10 月 11 日上海证券报）
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